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APRESENTACAO DO SETOR
1.1 Historico do Setor

A Pro-reitoria de Ensino de Graduacado da Universidade Federal do Delta
do Parnaiba (PREG/UFDPar) foi criada em 2020, instituida pela Resolu¢cdo/UFDPar
n° 02 de 12 de fevereiro de 2020, a partir da criacdo da Universidade que se deu pelo
desmembramento do Campus Ministro Reis Velloso da Universidade Federal do Piaui
(CMRV/UFPI), conforme Lei n® 13.651 de 11 de abril de 2018. Por conseguinte, nesta
secdo apresentamos o delineamento de sua contextualizacdo histérica, envolvendo
seu processo de constituicdo e organizacdo. Essa contextualiza¢do torna-se chave
para a compreensdo dos aspectos abordados neste documento a saber:
apresentacdo do setor, identidade estratégica, objetivos, indicadores e iniciativas,
metodologia aplicada, planejamento do setor e resultados esperados.

A PREG constitui um dos 6rgaos da Administracdo Superior da UFDPar,
tendo como principal finalidade planejar, coordenar, executar, acompanhar e avaliar
atividades do ensino em ambito institucional. Cumprir essa finalidade requer o trabalho
conjunto e articulado desenvolvido pelos varios setores que integram a unidade. Em
suas atividades iniciais, foi nomeada como Pro-Reitora pré tempore de Ensino de
Graduacao, a docente Gilvana Pessoa de Oliveira, através do Ato da Reitoria n® 05,
de 06 de marco de 2020, iniciando o exercicio da funcao a partir do dia 09 de marco
de 2020 e finalizado em 30 de setembro de 2021, conforme a Portaria n° 230, de 29
de setembro de 2021. Nesse continuum, foi nomeada como Pré-Reitora pré tempore
de Ensino de Graduagéo, a docente Algeless Milka Pereira Meireles da Silva, através
da Portaria n® 231, de 29 de setembro de 2021, sendo que, em seguida, houve sua
nomeacao para exercer cargo de direcdo, CD-2, como Pré-Reitora de Ensino de
Graduacao da UFDPar, através da Portaria n® 237, de 30 de setembro de 2021.

Considerando o processo de transicéo, sob tutoria da UFPI, a Resolugao
n° 1, de 20 de janeiro de 2020, estabelece que a UFDPar segue as normativas da
tutora até que as suas proprias normativas sejam criadas e aprovadas. Dessa forma,
as demandas apresentadas e encaminhadas pelos cursos de graduacao da UFDPar
tém sido contempladas pelas resolucdes e portarias, tendo em vista o apoio concedido
pela PREG/UFPI.


http://www.in.gov.br/web/dou/-/atos-de-6-de-marco-de-2020-246786800
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O estatuto da UFDPar foi aprovado em 21 de junho de 2021, através da
Portaria n® 342/MEC e esta em processo de revisao pela Comissao Estatuinte, sendo
que, apos essa etapa, a UFDPar deve iniciar o processo de elaboracdo do seu
Regimento Geral. Nesse aspecto, salienta-se que a minuta do Regimento da PREG
estad em processo de elaboracao, disponivel no setor. Ndo obstante, ressalta-se que
a elaboracado e aprovacado das normativas proprias da UFDPar em geral dependem
da estruturagéo de setores e fluxos, ainda em processo de implantagéo.

Desde sua criacdo, a PREG tem priorizado a gradativa estruturacdo do
setor a fim de garantir a realizacdo dos processos de trabalho que envolvem
planejamento, execucéo e avaliacdo de atividades que d&o sustentacédo ao ensino dos
Cursos de Graduacdo da UFDPar, considerando a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Nesse aspecto, as principais acdes que podem ser
mencionadas, rumo a lograr os objetivos tracados para as diferentes unidades que
constituem o setor, dizem respeito a ampliacdo da equipe responsavel, do espaco
fisico e seu funcionamento, tendo em vista a organizacao de sua infraestrutura fisica
e académica, principalmente a apropriacdo de processos de gestdo de informagdes
no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA), para atender
solicitacdes que antes eram direcionadas a PREG/UFPI. Nesse periodo, apesar de
contar com uma equipe de trabalho ainda resumida, constituida pela Camara de
Ensino de Graduacdo (CAMEN) e a Secretaria de Curso de Graduacgao (SCG), o éxito
dessa apropriacdo levou a elaboracdo e gestdo de editais proprios, relacionados a
processos seletivos importantes como o Sistema de Selecao Unificado (SISU), vagas
remanescentes, monitoria, além da elaboracdo das primeiras Resolu¢des que
regulamentam as atividades académicas da UFDPar.

Nesse contexto, somente a partir do ano de 2021, foi constituida no ambito
da PREG as Coordenadorias, conforme organograma aprovado pelo Conselho
Universitario (CONSUNI), por meio da resolucdo n° 07 de 08 de outubro de 2021. A
nomeacao dos Coordenadores ocorreu no final do ano de 2021 (outubro-dezembro).

Em continuidade ao trabalho iniciado, coloca-se como uma das prioridades
para o ano de 2022, a melhoria e consolidagcdo de processos relacionados as
atividades de administracdo académica e ao bom funcionamento do SISU, com
ampliacdo de acdes junto a comunidade, organizadas através da Mostra de
Profissdes; a criacdo de comissdes permanentes que funcionem como observatoério

da diversidade e equidade na UFDPar; assessoria e acompanhamento das atividades



pedagdgicas desenvolvidas pelos cursos de graduacdo da UFDPar, incluindo o
programa de monitoria; orientacdo e acompanhamento das praticas de estagios
supervisionados obrigatoério e ndo obrigatorio, além da estruturagdo dos instrumentos
e normativas desta coordenadoria; acompanhamento e orientacdo das reformas
curriculares dos cursos de graduacdo considerando, principalmente, a
curricularizacdo das atividades de extensdo. Outra prioridade que se revela
fundamental corresponde ao fortalecimento das unidades do setor, especialmente as
coordenadorias, tendo em vista a meta do fortalecimento da autonomia da
Universidade por meio da apropriacdo integral das atividades que ainda estdo sendo

realizadas pela tutora.

1.2 Objetivos e Metas do Setor

Desde sua criagdo, A PREG tem adotado como principal objetivo a
apropriacdo e o desenvolvimento de acdes, processos de gestdo e execucao de
servicos que consolidem a autonomia em relacdo a PREG da Universidade Federal
do Piaui, da qual se desmembrou através da Lei N° 13.651, de 11 de abril de 2018. O

cumprimento desse objetivo geral, leva ao desdobramento operacional do trabalho

realizado de acordo com objetivos considerados basicos nesse momento inicial, em
gue a UFDPar funciona sob tutoria da UFPI, ainda ndo dispondo de toda a estrutura
fisica, orcamentaria e do quantitativo de servidores plenamente compativeis com os
servigos que deve oferecer como universidade.

Nesse sentido, destacam-se 0s seguintes objetivos da PREG da UFDPar:

1. Melhorar os indicadores do Ensino de Graduacédo da UFDPar, especialmente,
no que diz respeito a taxa de sucesso, vinculada ao indice de diplomados, a
evasao e a retencao dos estudantes durante os anos criticos da pandemia da
COVID-19;

2. Implementar os servigos de Diploma Digital, Registro de Diploma de outras IES,
Revalidacdo de Diplomas de universidades estrangeiras, conforme
estabelecido em lei, com elaboracéo e proposicdo de normativas proprias que
regulamentem os servigos a serem ofertados.

3. Adequar os Projetos Pedagdgicos Curriculares dos Cursos de Graduagdo no

gue diz respeito ao cumprimento da Resolucdo CNE/CP N°2/2019 (BNC -



Formacéao/Licenciaturas) e Resolucdo CNE/CES N° 7, de 18 de dezembro de
2018, entre outras normativas emergentes no intersticio correspondente;

4. Articular a ampliagdo da oferta de vagas de monitoria, especialmente as
remuneradas, para os diversos cursos de graduacdo, com elaboragdo e
proposicdo de normativas proprias que regulamentem o programa na
instituicdo em consonancia com a politica de acdes afirmativas;

5. Desenvolver programa de formacao docente, pautado em politicas elaboradas
colaborativamente a partir de demandas institucionais e voltadas para o apoio
ao docente no que confere a qualidade das praticas educativas, especialmente
no ambito de tematicas relacionadas a inclusao e atencéo a diversidade como
instrumento de combate a evaséo;

6. Fortalecer o elo da universidade com a Educacédo Basica, apoiando as acdes
no ambito do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia e
Residéncia Pedagogica, bem como da Escola de Aplicacdo do Campus
Ministro Reis Velloso;

7. Estabelecer parcerias institucionais por meio de Convénios que possibilitem
ampliar os campos de estagios obrigatdrios e ndo-obrigatérios, bem como as
oportunidades formativas dos discentes de graduacéo através de experiéncias
de mobilidade estudantil em instituicbes nacionais e estrangeiras;

8. Regulamentar no ambito da UFDPar, as atividades de Estagios Obrigatorio e
N&o Obrigatorio

9. Elaborar, gradativamente, documentos norteadores e resolucdes que
normatizam o ensino de graduacao, considerando as diferentes demandas,

setores e areas.

1.3 Organizagéo Administrativa

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG) corresponde a um dos
orgdos que integra a Administragdo Superior da UFDPar, tendo como principal
finalidade planejar, coordenar, executar, acompanhar e avaliar atividades do ensino
de graduacdo em ambito institucional. A PREG foi criada com a Resolucdo N° 2, de
12 de fevereiro de 2020, a qual estabelece a estrutura administrativa da Universidade
Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar).



Para cumprir a finalidade para a qual foi criada, € fundamental o
desenvolvimento de acdes que primam pelo trabalho conjunto, colaborativo e
articulado entre as diversas coordenadorias e demais setores que compdem a

unidade, conforme pode ser observado na Figura 1.

Figura 1 — Organograma da PREG da UFDPar
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Fonte: PREG/UFDPar

A Figura 1 mostra o organograma da PREG, destacando sua estrutura
organizacional, bem como a relacdo de subordinacdo entre os setores. A seguir,
apresenta-se uma sintese das principais competéncias e atribuicbes dos setores da
PREG.

A Pro-Reitora de Ensino de Graduacdo, no ambito da administracéo
superior, integra as acoes realizadas pelo setor, cumprindo a funcao de superintender,
coordenar, controlar e prezar pelo bom funcionamento das atividades que competem

ao ensino de graduacdo no ambito da Universidade. Nesse sentido, também cabe



assessorar o Reitor e outros orgaos deliberativos que integram a administracédo
superior no que tange as politicas e desenvolvimento do ensino de graduacéo, cumprir
e fazer cumprir as decisdes dos colegiados superiores, bem como demais normativas
e decisbes estabelecidas por 0Orgdos externos com competéncia oficialmente
reconhecida para tanto.

A Secretaria Administrativa tem por principais atribuicbes o manejo e
controle dos processos, do fluxo de correspondéncias, expedientes e publicacdes que
se dirigem a unidade, bem como a execugcdo e gerenciamento de servicos
relacionados as atividades de digitacdo, emissdo de fotocdpias e digitalizacéo,
solicitacdo de reparos em equipamentos pertencentes a Pro-Reitoria, de materiais
permanentes e de consumo, apoiar e assessorar a Camara de Ensino de Graduacao
(CAMEN), além de outras atividades designadas pelo Pr6-Reitor.

As Coordenadorias tém por finalidade a coordenacédo, desenvolvimento,
acompanhamento e avaliacdo de acdes do setor que estdo direcionadas para a
melhoria da qualidade do ensino de graduacao da Universidade.

A Coordenadoria de Administracdo Académica compete o planejamento e
gerenciamento dos processos de admissdo, matricula e registros da trajetoria
académica dos discentes na instituicdo, bem como a emissdo de certificados e
diplomas. As atividades que se derivam dessas atribuicbes séo levadas a cabo por
meio dos setores que a integram. Nesse aspecto, a Divisdo de Programacédo e
Matricula cumpre a fungéo de gerir os processos que correspondem a efetivacao de
matricula institucional dos estudantes, trancamentos, cancelamentos de matricula, em
atencdo ao calendario académico e em articulacdo com o STI (Superintendéncia de
Tecnologia e Informacédo) da instituicdo no que confere ao processamento das
matriculas e as providéncias necessarias para que o processo ocorra dentro do
planejado. Em atividade vinculada a Divisdo de Programacao e Matricula (DPM), o
Servigo de Atendimento ao Estudante (SAE) é responsavel por prestar informacoes
junto a comunidade interna e externa que correspondem ao funcionamento e
atividades da PREG, bem como receber solicitacdes, encaminha-las e orientar sobre
o0 protocolo de processos. A Diviséo de Controle Académico (DCA) corresponde o0s
servi¢os de registro e controle académico, que diz respeito a atualizagdo de dados
cadastrais dos discentes, fazendo as devidas altera¢cdes no historico escolar, incluindo
0s registros que se referem ao ENADE, emissao de declaracbes sobre a situacao

escolar dos discentes e realizar o controle do registro e checagem de informagdes



académicas que possibilitam a emisséo de certificados e diplomas. Por conseguinte,
a Divisao de Diplomas e Certificados é responsavel pela manutencéo do cadastro de
graduados, bem como pelo conjunto de atividades que envolvem a emissdo de
certificados e diplomas, entre elas, controle na expedicdo, confeccdo, registro,
apostilamento e emisséao de 12 e 22 via de diplomas.

A Coordenadoria de Desenvolvimento e Acompanhamento Curricular tem
como funcdo assessorar as chefias dos cursos de graduacéo no que se refere ao
acompanhamento do processo de elaboracdo, desenvolvimento, avaliacdo e
reformulacdo dos curriculos dos diferentes cursos. Nesse aspecto, a referida
coordenacdo também possui como prerrogativa realizar estudos, analises de
documentos oficiais, emitir pareceres no que diz respeito a proposicdo, desativacéo e
extingdo de cursos de graduacéo, zelando pela melhoria dos curriculos das diversas
areas de formacao ofertadas no ambito da universidade.

A Coordenadoria de Estagio tem como responsabilidade apoiar as chefias
dos diversos cursos no que diz respeito as condicfes necessarias para a oferta de
estagios obrigatorios e ndo obrigatérios. Nesse aspecto, propor normas e ajudar a
estabelecer diretrizes que possam pautar, organizar e ajudar a operacionalizar 0s
estagios no ambito dos cursos de graduacao da UFDPar, liderando a celebracéo de
convénios interinstitucionais, solicitando a contratacao de apdlices de seguro de vida
contra acidente para os discentes, entre outras atribuigoes.

A Coordenadoria de Selecdo e Programas Especiais tem, entre suas
atribuicbes, a execucao de atividades que correspondem aos processos seletivos que
permitem o ingresso de estudantes nos cursos de graduacéo ofertados na UFDPar,
entre eles, o Sistema de Selecao Unificado (SISU) e os editais para preenchimento
de vagas remanescentes, em didlogo com a Pro-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN) e as chefias dos cursos.

A Coordenadoria de Graduagdo compete assessorar as demais
coordenadorias e setores que constituem a PREG, especialmente no que diz respeito
ao bom funcionamento das atividades pedagogicas levadas a cabo no ambito dos
cursos de graduacgao, zelando pelo cumprimento da legislacdo vigente e demais
documentos oficiais em nivel institucional e de sistema educativo. De modo similar, a
referida coordenadoria cumpre a funcdo de participar da elaboracdo de politicas de
apoio as diversas aclOes e atividades que promovam a integracdo académica e

melhorem o ensino.



Em complemento as informacdes explicitadas, apresenta-se o Quadro 1,
gue redune os atuais dirigentes da unidade, que respondem a Pro-Reitora de Ensino
de Graduacdo, juntamente com as coordenadoras que estdo a frente da
Coordenadoria de Administracdo Académica, Coordenadoria de Graduacao,
Coordenadoria de Estagios, Coordenadora de Desenvolvimento e Acompanhamento

Curricular e a Coordenadora Selecéo e Programas Especiais.

Quadro 1 — Dirigentes da PREG

Unidade/Subunidad Funcéo do Nome E-mail/fone institucional
e Dirigente
Pro-Reitora de Ensino | Pré-Reitora | Algeless pregufdpar@ufpi.edu.br
de Graduacéao Milka Pereira (86) 3323-5406
Meireles da
Silva
Coordenadora de Coordenadora | Keila Santos scgcmrv@ufpi.edu.br
Administracdo de Araujo (86) 3323-5406
Académica
Coordenadoria de Coordenadora | Liene Martha | cgpregufdpar@ufpi.edu.br
Graduagéao Leal (86) 3323-5406
Coordenadora de Coordenadora | Ruceline ce.ufdpar@ufpi.edu.br
Estagios Paiva Melo (86) 3323-5406
Lins
Coordenadora de Coordenadora | Luciana cdac.ufdpar@ufpi.edu.br
Desenvolvimento e Matias (86) 3323-5406
Acompanhamento Cavalcante
Curricular
Coordenadora Coordenadora | Selmira Maria | cspe.preg.phb@ufpi.edu.br
Selecao e Programas Ribeiro Alves (86) 3323-5406
Especiais

Como pode ser observado ao longo das descricoes apresentadas, cada
setor contribui de forma inequivoca para o logro dos objetivos e metas tanto do proprio
setor como também da UFDPar em geral, tendo em vista o cumprimento das
finalidades institucionais no ambito do sistema educacional. A seguir, apresentam-se
os objetivos e metas especificas da PREG em articulagdo com 0s setores que a

integram.

1.4 Infraestrutura Fisica do Setor

No que confere a estrutura fisica do setor, € composta de 4 salas em que

funcionam o0s seguintes setores e servicos: 1- Gabinete da Pro-Reitoria e
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Coordenadorias (Graduacdo, Estagios, Desenvolvimento e Acompanhamento
Curricular); 2- Divisdo de Registro de Diplomas e Certificados; 3- Coordenadoria de
Administragdo, Divisdo de controle Académico e Secretaria Administrativa; 4-
Coordenadoria de Selecdo e Programas Especiais, Divisdo de Programacdo e
Matricula e Servico de Atendimento Estudantil. A listagem do patriménio fisico da
unidade, de acordo com o0s setores em que se encontram, com as informacdes
detalhadas acerca de quantidade, especificacBes técnicas, tombamento e servidor

responsavel encontram-se disponiveis em seus respectivos setores.

2. IDENTIDADE ESTRATEGICA

2.1 Missao

A misséo da PREG, bem como da UFDPar em geral, conforme definido no
Plano de Integridade da Universidade Federal do Delta do Parnaiba, aprovado através
da Resolugdo CONSUNI N° 2, de 14 de outubro de 2020, consiste em “formar
profissionais, produzir e socializar conhecimento cientifico com ética e inovagao
comprometidos com o desenvolvimento da exceléncia no ensino, pesquisa e extensao
para atuar com qualidade na sociedade e promover transformacdes sociais, politicas,
inclusivas e sustentaveis, constituindo-se como instituicido estratégica para as

questdes regionais, nacionais e internacionais” (UFDPAR, 2020, p. 12).

2.2 Visao

A visdo que norteia a atuacdo do setor consiste em ser referéncia de
gualidade no ambito do ensino de graduacéo, considerando a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, primando pela producdo e intercambio de
conhecimentos, que sejam capazes de dialogar com os diferentes contextos sociais e
atender as diversas demandas, considerando 0s aspectos histéricos, culturais,
econdmicos e politicos, buscando solu¢cées comprometidas com praticas inovadoras

e sustentaveis que apoiem o desenvolvimento local, regional e global.

2.3 Valores



As atividades que competem a PREG se sustentam em valores pautados
na ética, no senso de coletividade, trabalho em equipe, desenvolvimento, equidade,

ciéncia, assim como em principios de integridade e respeito a diversidade e a

dignidade humana.

2.4 Cadeia de Valores

Figura 2 — Cadeia de Valores da PREG

EIA DE VALOR - PREG

VISAO: ser referéncia de qualidade no a@mbito do ensino de graduagao, considerando a indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensao, primando pela produgdo e intercdmbio de conhecimentos, que sejam capazes de dialogar com os
diferentes contextos sociais e atender as diversas demandas, considerando os aspectos historicos, culturais, econémicos e

politicos, buscando solugées comprometidas com praticas inovadoras e sustentaveis que apoiem o desenvolvimento local,
regional e global.
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Criagao de comissdes com
prazos estabelecidos para
elaboragao e/ou
atualizagGes dos
regramentos necessarios
ao Ensino de Graduagao.
Sistematizar reunioes de
avaliagao e discussao de
[MEESGERVGEGS
Gerenciar os indicadores
de qualidade e
desempenho dos cursos de
graduacao.

PROCESSOS
FINALISTICOS

Planejamento académico.
Selegdo e ingresso. Estagio
obrigatorio e ndo
obrigatério.

Vida académica.

Processos de conclusdo de
cursos. Monitoria.
Reformulagado a
acompanhamento dos
projetos pedagégicos dos
cursos de graduagao.
Acompanhamento dos
egressos.

PROCESSOS DE
SUPORTE

Coordenadoria de
graduagao. Coordenadoria
de estagios.
Coordenadoria de
desenvolvimento e
acompanhamento
curricular.

Coordenadoria de selegdo
e programas especiais.
Coordenadoria de
administragdo académica.

Comunidade académica e a sociedade

Exceléncia académica




2.5 Mapa Estratégico

CAPACIDADE ORGANIZACIONAL

PROCESSO INTERNO

CLIENTE

FINANCEIRO

Captar novos servidores para a
unidade

Definicao clara e objetiva dos fluxos
dos processos.

Implementar sistema académico e de
matriculas da UFDPar

Racionalizar os recursos com foco na
sustentabilidade, seguranca e
efetividade

Treinamento e aperfeicoamento dos
servidores vinculados a PREG

Reduzir o fluxo de tramitacdo dos
processos sem perda de qualidade
na resolutividade das demandas.

Fortalecer a qualidade de vida no
trabalho com foco nos valores
institucionais e no alcance de
resultados

Estruturacdo dos setores com
equipamentos e ferramentas
tecnolégicas (Sistema Integrado de
Gestdo Académica, Computadores,
Impressoras, entre outros)

Criagdo de comissbes com prazos
estabelecidos para elaboracdo e/ou
atualizacbes dos regramentos
necessarios ao Ensino de
Graduacao.

Divulgar e fortalecer a IES junto a
comunidade regional e nacional.

Assegurar capacitacdo para 0s
servidores

Divulgar amplamente para a
comunidade académica as normas e
resolugdes que regimentam o Ensino
de Graduacao

Aquisicao de Infraestrutura Fisica
especifica para a Unidade

Fortalecimento e/ ou criacdo de
parceria entre a IES e a rede de
ensino basica regional (publico/
privado)

Estimular parceria com a Pré-reitoria
de Gestdo de Pessoas para
realizagcéo de treinamentos
destinados as chefias das Unidades
de ensino

Aperfeicoamento do Curso de
Seminéario de Iniciacdo a Docéncia




3. OBJETIVOS, INDICADORES E INICIATIVAS

3.1 Objetivos Estratégicos
3.2 Indicadores Estratégicos
3.3 Iniciativas Estratégicas



OBJETIVOS

1. Melhorar os
indicadores do Ensino de
Graduacgao da UFDPar,
especialmente, no que diz
respeito a taxa de
sucesso, vinculada ao
indice de diplomados, a
evasao e a reten¢ao dos
estudantes durante os
anos criticos da
pandemia da COVID-19

2. Implementar os
servicos de Diploma
Digital, Registro de
Diploma de outras IES,
Revalidagcéao de Diplomas
de universidades
estrangeiras, conforme
estabelecido em lei, com
elaboracao e proposicéo
de normativas proéprias
gue regulamentem os

INDICADORES
ESTRATEGICOS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Ampliar os alcances do SISU em
relacdo a procura e ocupacdo das
vagas junto ao MEC;

Executar editais de vagas
remanescentes para preenchimento
de vagas ociosas dos diversos cursos;
Constituir equipes de trabalho para
definir propostas alternativas de
ingresso nos cursos de graduacao,
tendo em vista as normativas vigentes
e a autonomia universitéria,;

Mapear o perfil dos estudantes que
evadem ou tendem a evadir para criar
estratégias de apoio frente as
dificuldades, articulando setores e
servigos pertinentes, como a PRAE.

Articular a designacéo de servidores
para que o setor possa atender a
demanda;

Criar equipes de trabalho para
discutir leis e propor normativas
internas que regulamentem os
Servigos;

Trabalhar conjuntamente com a STI,
apoiando a busca de solugdes
tecnoldgicas e contribuindo com a
analise das ferramentas do ponto de
vista operacional.

Status

Em andamento

Em andamento



OBJETIVOS

servigcos a serem
ofertados

3. Adequar os Projetos
Pedagdgicos Curriculares

dos Cursos de

Graduacéao no que diz
respeito ao cumprimento
da Resolucdo CNE/CP N°

2/2019 (BNC -

Formacdao/Licenciaturas)
e Resolugdo CNE/CES N°
7, de 18 de dezembro de

2018, entre outras

normativas emergentes

no intersticio
correspondente

INDICADORES
ESTRATEGICOS

META 1 -
Regulamentar em
2022, no ambito da
UFDPar, a
Curricularizacéo da
Extensao com a
aprovacao de
Resolucédo no
CONSEPE;

META 2 - Orientar e
assessorar os 12
Cursos de
Graduacéao nas
reformas dos
Projetos
Pedagdgicos de
Curso (PPC) a fim
de garantir a
insercao das
atividades de
extensao nos
curriculos até
dezembro de 2022;

META 3 - Orientar e

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

META 1/iniciativa 1 - Constituicdo de
Comisséo para organizacgao e
acompanhamento da
Curricularizacédo da Extensado nos
Cursos de Graduacgao da UFDPar.

META 1/iniciativa 2 - Producéo da
Minuta de Resolucao, com posterior
aprovacao pelo CONSEPE, que
regulamenta a insercao das
atividades de extens&o nos curriculos
dos Cursos da UFDPar;

META 2/iniciativa 1 -

Participacdo nas reunifes dos NDEs
e Colegiados dos Cursos de
Graduacdao a fim de orientar, discutir
e assessorar as reformas
curriculares;

META 2/iniciativa 2 - organizacao de
reunides para dirimir duvidas e propor
cronograma de agdes com 0s
Coordenadores de Curso;

Status

Em andamento



OBJETIVOS

INDICADORES
ESTRATEGICOS

assessorar a revisao
dos PPCs das 3
Licenciaturas da
UFDPar a fim de
subsidiar a reforma
desses cursos,
considerando a
Resolucdo CNE/CP
Ne° 2/2019;

META 4 - Analisar e
avaliar os 12
Projetos
Pedagdgicos de
Curso, a fim de
manter a qualidade
da proposta de
formacéo e seu
desenvolvimento;

META 5 - Organizar
e assessorar, em
2022, a criacéo do
Foérum das
Licenciaturas, a fim
de viabilizar o
acompanhamento e
avaliacdo das acbes
curriculares em sua

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

META 2/iniciativa 3 - producao do
Guia da Curricularizacdo da Extenséo
da UFDPar, em parceria com a PREX
(em andamento);

META 3/iniciativa 1 -

organizacédo de reunides para dirimir
duvidas e propor cronograma de
acOes com os Coordenadores de
Curso, além de realizar reunido com
NDEs para discusséo das propostas
de reforma dos PPCs;

META 4/iniciativa 1 - Producéo de
instrumental de analise dos PPCs,
com base em template do PPC e
normativas que regem o Ensino de
Graduacao;

META 4/iniciativa 2 - Proposta de
organizagédo de Comissao para
assessoria e atendimento a essa
demanda de analise e avaliacdo dos
PPCs em processo de reforma (ainda
Nao iniciou);

META 5/iniciativa 1 - Dialogo com
Coordenadores de Curso para
posterior eleicdo, no ambito dos

Status



OBJETIVOS

4. Articular a ampliacéo

da oferta de vagas de

monitoria, especialmente
as remuneradas, para 0s

diversos cursos de

INDICADORES
ESTRATEGICOS

implementacéo;

META 6 - Organizar
e assessorar, em
2023, a criagcéo do
F6érum dos
Bacharelados, a fim
de viabilizar o
acompanhamento e
avaliacdo das acbes
curriculares em sua
implementacéo;

META 7 - Realizar o
continuo
acompanhamento
do desenvolvimento
curricular dos 12
Cursos de
Graduacdao da
UFDPar.

Aumentar o
guantitativo de
bolsas remuneradas
em pelo menos
30%;

INICIATIVAS ESTRATEGICAS Status

Cursos, dos membros representantes
para a constituicdo do FOrum das
Licenciaturas;

META 5/iniciativa 2 - Producéo de
uma proposta inicial para a
organizacdo do Forum das
licenciaturas, que constitui uma
minuta de regimento para esta
instancia;

META 6/iniciativa 1 - pesquisa inicial
de modelos e experiéncias para a
constituicdo do Férum dos
Bacharelados.

META 7/iniciativa 1 -

Organizacéo do Férum das
Licenciaturas e dos Bacharelados a
fim de fortalecer o acompanhamento
continuo do desenvolvimento
curricular dos cursos (em
andamento).

Dialogar com a Administracao
Superior, especialmente reitoria e
PROPLAN frente a demanda;

Criar equipes de trabalho que
discutam possibilidades e proponham

Em andamento



OBJETIVOS

graduacéo, com

elaboracao e proposicéo
de normativas proprias

que regulamentem o

programa na instituicdo
em consonancia com a

politica de acdes
afirmativas

5. Desenvolver programa

de formacéao docente,
pautado em politicas
elaboradas

colaborativamente a partir

de demandas

institucionais e voltadas
para o apoio ao docente

no que confere a

gualidade das praticas

educativas,

especialmente no ambito
de tematicas relacionadas
a incluséo e atencéo a

diversidade como

instrumento de combate a

evasao

6. Fortalecer o elo da
universidade com a

INDICADORES
ESTRATEGICOS

Proposicéo de
Minuta de
Resolucéo que
regulamenta o
programa de
monitoria para
apreciacéo do
CONSEPE.

Realizar ao menos
um evento de
Seminario Docéncia
por ano;

Realizar ao menos
uma atividade
formativa
direcionada aos
docentes no formato
mini-curso, oficina
ou afins sobre
temas de interesse
institucional, tendo
em vista melhorar a
gualidade do ensino
de graduacgao.

Cumprir os critérios
constantes no

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

a Minuta de Resolucéo.

Mapear dificuldades da comunidade
académica em relacédo ao ensino de
graduacéo;

levantar interesses dos docentes em
relacdo a teméticas e atividades
formativas de apoio a pratica
docente.

Realizar eventos e demais atividades
formativas voltadas essencialmente
para o professor do ensino de
graduacéo.

Prover espaco fisico para os
programas PIBID e Residéncia

Status

Em andamento

Em andamento



OBJETIVOS

Educacéo Basica,
apoiando as acdes no
ambito do Programa
Institucional de Bolsas de
Iniciacdo & Docéncia e
Residéncia Pedagdgica,
bem como da Escola de
Aplicacdo do Campus
Ministro Reis Velloso

7. Estabelecer parcerias
institucionais por meio de
Convénios que
possibilitem ampliar os
campos de estagios
obrigatérios e ndo-
obrigatérios, bem como
as oportunidades
formativas dos discentes
de graduacdao atraveés de
experiéncias de
mobilidade estudantil em
instituicbes nacionais e
estrangeiras

INDICADORES
ESTRATEGICOS

acordo de
cooperagdo com a
CAPES, no que diz
respeito a
contrapartida
institucional para os
programas PIBID e
Residéncia
Pedagdgica;

META 1 - Producéo
em 2022 de
instrumentos
juridicos adequados
para viabilizar a
formalizacao dos
estagios e a
realizacao de
Convénios e
Acordos de
Cooperagéo entre a
UFDPar, empresas
e/ou instituicdes;
META 2 - Ampliar
em 2022 o numero
de vagas de
estagios obrigatorio
e nao obrigatério dos

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Pedagdgica;

Articular a designacéo de servidor
efetivo ou terceirizado para apoiar 0s
programas no que diz respeito a
guestdes administrativas;

Meta 1/Iniciativa 1 -

de Convénio e Acordo de Cooperacao
para formalizacdo de parcerias para
concessdo de estagios obrigatério e
nao obrigatério dos 12 cursos de
Graduacao da UFDPar, bem como
para producdo dos instrumentos a
seguir: Termo de compromisso, de

adesdo e de rescisdo para
formalizacdo dos estagios;
META 2/Iniciativa 1 - Levantamento

dos campos de estagio a fim de definir
as possibilidades de Convénios e
Acordos de Cooperacao;

META 2/Iniciativa 2 - Visitas a
empresas e instituicbes a fim de
estabelecer didlogos iniciais para

Estudos e Em
reunides visando produzir os Termos andamento



OBJETIVOS

INDICADORES
ESTRATEGICOS

12 Cursos de
Graduacao da
UFDPar, por meio
de Convénios e

Acordos de
Cooperacao com
empresas elou
instituicoes de
ensino;

META 3 - Realizar,
continuamente,

didlogos com
Coordenadores de
Cursos e

Coordenadores de
Estagio Obrigatorio,
para conhecer a
realidade e o0s
desafios enfrentados
nos campos de
estagio e também
dar suporte a essas
unidades
académicas, quanto
as Diretrizes
adotadas para o
desenvolvimento
das atividades de
Estagio na UFDPar

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

posterior proposicdo de Convénios e
Acordos de Cooperacao;

META 2/Iniciativa 3 - Reativacao dos
Convénios finalizados e formalizacao
de 3 novos convénios;

META 3/Iniciativa 1 - Organizacao de
reunibes com Coordenadores de
Curso e de estagio, visando dirimir
possiveis duvidas, bem como auxiliar
no planejamento dos estagios nos
diferentes cursos de Graduacdo da
UFDPar.

Status



OBJETIVOS

8. Regulamentar no
ambito da UFDPar, as
atividades de Estagios
Obrigatério e Nao
Obrigatorio.

9. Elaborar,
gradativamente,
documentos norteadores
e resolucdes que
normatizam o ensino de
graduacéao, considerando
as diferentes demandas,
setores e areas.

INDICADORES
ESTRATEGICOS

e ao cumprimento da
Lei Federal n°
11.788 de 25 de
setembro de 2008.

META 1 -
Regulamentar  até
2023, no ambito da
UFDPar, as
atividades de
Estagios Obrigatorio
e Nao Obrigatoério
com a aprovacao de

Minuta de
Resolucao no
CONSEPE;

Meta: Apresentar o
Regimento Geral da
Graduacgao para
apreciacéo do
CONSEPE.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

META 1/Iniciativa 1 -
Comissdo para producdo das
regulamentacdes dos Estagios
Obrigatério e Nao Obrigatério da
UFDPar;

META 1/Iniciativa 2 - Produzir,
gradativamente, resolugdes
norteadoras que normatizam 0s
Estagios Obrigatério e Nao

Obrigatério da UFDPar.

Criar equipes de trabalho constituidas
pelos varios atores da comunidade
académica;

Promover ampla discussao acerca do
regimento para uma construgao
dialogica e participativa;

Status

Organizar Em andamento

Em andamento



4. METODOLOGIA APLICADA

4.1 Andlise de SWOT

Alcancar os objetivos instituidos pelo setor, que tém como principal foco a
ampliacao de servicos e consolidacdo do processo de autonomia em relacéo a PREG-
UFPI, requer planejamento de a¢bes a curto, médio e longo prazo, sendo necessaria
uma analise minuciosa e prudente acerca das condicdes institucionais e dos diversos
elementos contextuais capazes de auxiliar ou obstaculizar os logros pretendidos.

A partir de processos analitico-reflexivos realizados conjuntamente pela
equipe de trabalho do setor, tendo como foco a identificacdo das potencialidades, mas
também das fragilidades que, em menor ou maior medida, podem representar riscos
ao alcance dos objetivos e metas do setor.

A Figura 2 apresenta as forcas, oportunidades, fraguezas e ameacas que
se encontram plasmadas na Matriz FOFA ou Matriz SWOT, do inglés strengths,
weaknesses, opportunities e threats, que constitui um importante instrumento de

analise no ambito do planejamento estratégico.

Figura 2 — Matriz SWOT da PREG

FORCAS OPORTUNIDADES

e Reconhecimento e Colaboracdo entre diferentes
do trabalho realizado; setores da PREG/UFDPar e

institucional

académica
Docentes e

comunidade
(Discentes,
Técnicos);

F
F | e Facilidade de acesso PREG/UFPI: A
A Competéncias das Unidades Rede de contato, através da STI, g
T definidas ~ na  Resolugéo com fornecedores de Sistemas| g
O CONSUNI N° 07 de 08 de Integrados de Gestdo | g
R outubro de 2021, Académica  para  possivel| g
g Excelente  interagdo e aquisicdo pela UFDPar; E
N comunicac&o entre os diversos Boa relagio e comunicacgdo| X
T setores que compdem a PREG; entre UFDPar e diversas| T
E Trabalho interdisciplinar, instituicbes governamentais e| E
R integrado e colaborativo entre ndo governamentais, facilitando | R
N 0s setores; as trocas e parcerias entre 0s N
o) Valorizagdo de uma pratica agentes; O
S dialogica entre a PREG e a Canais de divulgacdo das =

normativas que regem os Cursos
de Graduag&do em ambito federal
de facil acesso;




Excelente interacdo entre
PREG e Coordenacbes de
Curso;

Compromisso da PREG com
as normativas, legislacbes e
sua aplicabilidade;
Investimento na producdo de
instrumentos e normativas que
competem a PREG e que irdo
viabilizar as atividades de
ensino de graduagao;
Diversificacdo dos canais de
comunicacdo entre PREG e

Comunidade Académica
(SIGAA-SIPAC, site
institucional, e-mail, Whatsapp,
telefone);

Resolutividade no atendimento
as demandas recebidas pela
PREG;

Comprometimento e
efetividades com que a PREG
resolve as demandas
recebidas.

Apropriacdo de todas as
atividades da Administracao
Académica (matriculas,
colacédo de grau e emissao de
diplomas)

Participacdo em canais de trocas
com outras Universidades por
meio da integracdo da PREG no
COGRAD e FORGRAD, com
pautas que estdo relacionadas
ao ensino de graduacao;
Ampliacdo do quadro de
servidores através da realizacao
de concurso publico para
atender as demandas dos
diversos setores da PREG;
Participacdo em Cursos de
capacitacdo e aperfeicoamento
para os diversos servidores da
PREG;

Ingresso de estudantes por meio
de editais de vagas
remanescentes;

Articulacdo com a PRAE quanto
ao apoio aos discentes em
situacdo de vulnerabilidade
social;

Parcerias com instituicbes para
oportunidades  formativas e
bolsas de estagio néo-
obrigatério;

Realizacdo de Seminéario de
Docéncia préoprio da UFDPar;
Articulagéo com outras
instituicbes para elaboracdo e
implementacdo de programa de
formacao docente;

Aprovagdo de  importantes
normativas pelos orgaos
deliberativos correspondentes,
como a que regulamenta
Curricularizagéo da Extenséo.

FRAQUEZAS

AMEACAS

Setores da PREG com
reduzido nimero de servidores
e muitas demandas

Auséncia de infraestrutura
fisica e de seguranca para
atender as demandas dos
diversos setores que compdem
a PREG

Restricdes no quantitativo de
servidores disponiveis para a
estruturacéo dos setores.

Limitagdo de investimentos
financeiros para aquisicdo de
Sistema Integrado de Gestao
Académica e outras demandas




e Auséncia de cursos de
capacitacdo para os diversos
servidores que compdem a
PREG

e Regulamento para o ensino de
graduacéo ainda em processo
de construcéo

e Auséncia de um Sistema
Integrado de Gestéo
Académica da UFDPar, com
consequente dependéncia da
tutora

necessarias ao ensino de
graduacéo

Prazo final reduzido para
atualizacao dos Projetos
Pedagogicos de Cursos em
cumprimento a resolucdes do
CNE/MEC

Insegurancga juridica diante de
normativas pouco claras ou da
falta de condi¢des institucionais
para cumprir as determinagoes;
Necessidade de customizacéo
do Sistema Integrado de Gestéo
Académica a ser adquirido, para
atender as necessidades
Institucionais;

Resisténcia aos regimentos e
aos tramites administrativos
necessarios ao atendimento de
demandas por parte da
comunidade interna e externa;
Incapacidade de implantar os
servicos de Diploma Digital,
Registro de Diplomas das IES e
Revalidagdo de Diplomas de
universidades estrangeiras;
Reducdo nas inscricbes de
candidatos no SISU e na
ocupacdo das vagas junto ao
MEC;

Reducdo dos indicadores da
graduacdo (taxa de sucesso,
evasao e retenc¢ao);

Dificuldades dos docentes e da
comunidade académica em
geral em praticar a incluséo;
Dificuldades dos diversos
setores em compreender que 0
foco principal da UFDPar como
instituicdo educacional €é o
oferecer o ensino de qualidade;
Descompasso entre a atuagao
de setores que desenvolvem
atividades estratégicas para o
bom funcionamento do ensino e
o calendario académico;
Desgaste gerado pela tentativa
de atribuir a PREG atividades ou




responsabilidades que nédo séo

do setor.

Nesse aspecto, 0 mapa estratégico do setor apresenta-se em

consonancia com os elementos que constam na Matriz SWOT e com as acoes

consideradas cruciais para lograr os objetivos estabelecidos pelo setor.

4.2 Balanced ScoreCard

4.3 5W2H
Quadro 2 - 5W2H
What? Why? Where? When? Who? How? How
Much?
(o que?) (Por qué?) (Onde?) (Quand | (Quem?) | (Como?) | (Quanto?)
07?)
Propor Para PREG e Até Equipes de Por -
minuta do regulamen | cursos de 2023 trabalho meio de
Regimento tar os Graduagéao constituida | indicaca
Geral de Servicos e s pelos o dos
Graduacéao as varios colegiad
ao atividades atores da ose
CONSEPE de ensino comunidad | emisséo
de e de
graduacédo académica | Portaria
de
nomeag
ao de
comissod
es
Implementar Para PREG e Até Equipe de Por Diarias e
programa apoiar as Cursos de 2023 trabalho e | meio de | passagens
formativo praticas Graduagéao docentes | parceria
para os educativas formadore s com
docentes e S outras
atividades convidado | instituicd
académic S es
as em
geral
Participar de Para PREG Até Servidores | Parceria Cursos
cursos/progr apoiar o 2023 da PREG S entre gratuitos
amas planejame setores
formativos nto e a (PROG
sobre temas | oferta de EP) e
de interesse servicos instituico
do setor es

(ENAP)




Prover o Cumpriro | PREG/PIBI Até Equipe de | Parceria | Disponibilid
PIBID e a RP | acordo de D/RP dezemb | trabalho s entre ade de
de espaco cooperaca ro de PIBID e setores servidor
fisico e apoio | o com a 2022 RP (PREUN | terceirizado
administrativ CAPES le
0 PROPL
AN)

Aumentar a | Fortalecer PREG Até Coordenad | Parceria | Orcamento
oferta de 0 julho de oria de scom | gerido pela
bolsas de programa 2023 | Graduacédo | PROPL | PROPLAN
Monitoria e ampliar AN

as
oportunida
des no
ambito da
iniciacdo a
docéncia.

1. PLANEJAMENTO DO SETOR
5.1 Planejamento Operacional

5.2 Planejamento Tatico

5.3 Planejamento Estratégico




Estratégico

A longo prazo, espera-se que as agdes desenvolvidas pelo setor possam se
somar aos esfor¢os de todos os demais setores que constituem a UFDPar
no sentido de implementar o Plano de Desenvolvimento Institucional e
assegurar o cumprimento dos objetivos e metas como universidade publica
federal no ambito do tripé ensino-pesquisa e extensao.

As inciativas estratégicas explicitadas anteriormente representam um
conjunto de ac¢des articuladas pela equipe da PREG, bem como com outros
setores, tendo em vista alcancar os indicadores estratégicos e alcangar os
objetivos estratégicos definidos pelo setor.

As iniciativas estratégicas e agdes taticas sdo operacionalizadas por meio de
tarefas cotidianas que buscam a resolutividade frente as dificuldades
contextuais mais gerais, bem como as que se ddo momentaneamente.
Como se pode perceber, em nivel operacional, sdo tomadas decisées com
grande possibilidade de impacto sobre o alcance dos objetivos do setor a
curto, médio e longo prazo, tendo em vista a oportunidade para construir
gradativamente situacdes e vivéncias que podem levar ao éxito ou contribuir
com uma cultura organizacional que obstaculiza o alcance de objetivos e
metas. Nesse sentido, o planejamento levado a cabo pela equipe da PREG
espera contribuir com execucao de boas praticas, que impactem a
construcao de uma rotina de oferta de servigos de qualidade & comunidade
académica, bem como gere relacfes interpessoais promova saude e
qualidade de vida no trabalho.




2. RESULTADOS

Os processos analitico-reflexivos levados a cabo pela equipe que constitui
a PREG apontam para diversos aspectos que, em geral, configuram um panorama
acerca das potencialidades e dos obstaculos internos e externos a serem enfrentados,
tendo em vista o alcance dos objetivos e metas que corresponde ao setor.

Conforme se pode perceber, voltando-se o olhar para o funcionamento
interno, entre 0s elementos que representam as forcas do setor, situam-se as boas
relaces interpessoais somadas a capacidade de trabalho dos servidores do setor,
tanto no que diz respeito a resolutividade das demandas, como em relacdo a uma
atuacao dialdgica e colaborativa entre si e entre outros setores. Por outro lado, no que
diz respeito as fraquezas internas, destacam-se as consideracdes a respeito do
relativamente pequeno quadro de servidores efetivos que atuam no setor, tendo em
vista a necessidade de estruturacdo dos servicos e constante melhoria do
atendimento as demandas. Nesse ambito, também se observa a necessidade de
criagdo de regimentos internos, bem como do regimento geral dos cursos de
graduacdo da UFDPar, tendo em vista que, todavia, sdo utilizadas as normativas
adotadas pela tutora.

Em um olhar voltado para o entorno universitario ou social, em seu sentido
mais amplo, séo observados elementos que potencialmente atuam como ameacgas ao
trabalho realizado pela PREG, obstaculizando e, muitas vezes, podendo impedir o
logro dos objetivos e metas definidos pelo setor. Entre eles, ressaltam-se aqueles que
podem ser contornados ou mesmo resolvidos a curto, médio e longo prazo em ambito
institucional, tendo em vista que se tratam de dificuldades vivenciadas entre setores,
bem como emergentes da propria cultura organizacional. Os mais criticos
correspondem aqueles oriundos dos ambientes, pessoas instituicbes externas a
UFDPar, sobre as quais ndo se pode exercer o controle necessario para garantir o
éxito. Nesse aspecto, sao bastante preocupantes as questdes relacionadas ao SISU,
gue, até 0 momento, constitui a principal via de ingresso de estudantes na UFDPar,
bem como as taxas de sucesso da graduacdo que diferem substancialmente das
alcancadas antes do contexto da pandemia da COVID-19.

Em uma outra esfera, sdo explicitadas as oportunidades percebidas pela

equipe, apesar do turbulento contexto que a universidade publica federal ainda esta



atravessando, entre outros fatores, em funcdo da pandemia da COVID-19. Nesse
sentido, importantes oportunidades de desenvolvimento institucional rumo ao alcance
dos objetivos sdo vislumbradas pelo setor. Entre elas, a capacidade de didlogo com
outros setores e instituicées, a atuacdo rumo a criagdo e aprovacdo pelos 6rgaos
competentes das normativas que regulamentam processos e servi¢os oferecidos pela
PREG. A articulagdo com outros setores tem aberto caminhos no que diz respeito as
oportunidades formativas dos servidores do setor, bem como a ampliagdo do apoio
oferecido a comunidade académica, especialmente discentes e docentes. A constante
parceria com a PRAE tem possibilitado um olhar atento as demandas dos estudantes,
sejam em termos socioecondémico, seja em relacdo ao acolhimento e rompimento de
barreiras que emergem do processo de inclusdo. A parceria com outras instituicoes
tem oferecido o apoio preliminar necessario para pensar a formacao docente e realizar
eventos ainda incipientes, mas com grande potencial de se consolidar no ambito do
programa formativo que o setor tem como objetivo instituir.

Considerando todos os aspectos apresentados e discutidos no presente
documento, considera-se que as for¢as provenientes de recursos internos a equipe
(entre eles, a motivacdo e capacidade de resolutividade) aliadas as oportunidades
observadas no entorno imediato do setor ou da universidade em seu sentido mais
amplo configuram um cenério em que é possivel avancar rumo aos objetivos, apesar
das inumeras dificuldades a serem superadas pelo setor e por toda a comunidade
académica.

Nesse sentido, considera-se que todas as analises e acdes propostas no
ambito do planejamento estratégico realizado pelo setor possuem a potencialidade de
levar ao alcance dos objetivos setoriais e institucionais, contribuindo para que a
UFDPar cumpra suas fun¢des como instituicdo de Ensino Superior, cuja atividade esta

pautada no tripé ensino, pesquisa e extensao.
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